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Jaarverslag 2025 

Doelstelling Stichting tot behoud van den Doornenburg 
Kasteel Doornenburg als monument en museum met bijbehorende gebouwen en omliggende landerijen in 
stand houden en openstellen voor publiek.  

Vrijwilligersorganisatie 
De vrijwilligers zijn verdeeld over verschillende vrijwilligersgroepen met een coördinator/voorzitter als 
eerstverantwoordelijke en voor aansturing van de processen.   

➢ Eind 2025 zijn er 88 vrijwilligers verbonden aan Kasteel Doornenburg.
➢ In 2025 hebben we er 14 nieuwe vrijwilligers bij gekregen, met name bij de groep GWS en de

groengroep. Ook zijn er vrijwilligers andere taken gaan vervullen of zijn actief in
verschillende groepen.

➢ We hebben afscheid genomen van 11 vrijwilligers, hier waren verschillende redenen voor,
o.a. einde bestuursperiode, ziekte, leeftijd, verhuizing, tijdgebrek.

➢ Door een grote diversiteit in vrijwilligers, ieder met eigen talent is in 2025 veel gerealiseerd.
Zowel in instandhouding en inrichting van kasteel en omliggend terrein als in activiteiten.

➢ Met name bij educatieve vrijwilligers en suppoosten kunnen we altijd extra vrijwilligers
gebruiken.

De kasteelmanager, ingehuurd op ZZP basis, fungeert als coördinator van de vrijwilligersgroepen en 
valt onder het bestuur.  

➢ Kasteelmanager Diana Jansen heeft in het najaar aangegeven te stoppen met haar functie
bij het kasteel. De selectieprocedure voor een nieuwe kasteelmanager is eind 2025
afgerond met de komst van Tanja Kraal.

De Horeca in de herberg, terras en B&B is uitbesteed aan een horecaondernemer die op het kasteel 
woont. Een tweede horecaondernemer organiseert feesten en partijen in het kasteel.  
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➢ Bijna iedere week was er wel een feest of een bijeenkomst op het kasteel, met 
name in de zomerperiode is trouwen op de binnenplaats populair. Zowel in de 
hoofdburcht als bij de herberg worden bruiloften en feesten gevierd, maar ook 
een herdenkingsdienst of condoleance komt voor.  

 

Meerjarenvisie 2023-2027 
In de meerjarenvisie 2023-2027 zijn de richting en doelen geformuleerd waar de organisatie naartoe 
wil. Binnen dit kader is het jaarplan 2025 uitgewerkt.  

➢ In 2026 wordt een nieuwe meerjarenvisie opgesteld.  

Bestuur 
Samenstelling op basis van expertise 

• Versterken van het netwerk 
• Governance code cultuur 
• Rooster van aftreden, werving voorbereiden 

 
➢ Binnen het bestuur zijn in 2025 een aantal wijzigingen in de samenstelling geweest. Bob de 

Ruiter heeft het bestuur in juli verlaten. Robert Quarles heeft in augustus afscheid genomen 
aan het eind van zijn tweede zittingsperiode.  

➢ Medio 2025 is het bestuur aangevuld met Marjolein van der Heide, eerder was zij HR-
vrijwilliger en vertrouwenspersoon. Nieuwe bestuursleden zijn Frank ter Kuile en Leonard 
van Nispen.  

➢ In december is Nicole Visser aangesteld als vertrouwenspersoon. 
 

Museum 
Het kasteel is als museum opengesteld 

 
➢ Het onderhoud en de restauratie van de inventaris gaat altijd door, evenals de 

housekeeping. In 2025 zijn de Dagobert stoelen gerenoveerd, het harnas was te slecht om 
nog gerestaureerd te worden. Voor de restauratie van de maquette is al een mooi 
sponsorbedrag opgehaald. In de wapenkamer is een nieuw paard aangeschaft om het 
opgepoetste harnas goed te laten zien. Het paard op zolder wordt ingezet om gewonden van 
het slagveld te halen. 

➢ De tentoonstelling ‘Bouw’ is te zien vanaf september 2024. Deze tijdelijke tentoonstelling 
wordt door de bezoekers erg gewaardeerd. De plannen voor de volgende tijdelijke 
tentoonstelling ‘Eten en drinken’ zijn in volle gang. Realisatie is gepland voordat het nieuwe 
seizoen begint.   

➢ Het hekwerk op de weergang is in maart opgeleverd. De wandeling over de weergang geeft 
een unieke kijk op de binnenplaats en de omgeving. In de Langeraktoren en hoektoren zijn 
nieuwe trappen gemaakt met oud hout van de brug. De herinrichting van de Langeraktoren, 
hoektoren en ook het poortgebouw is eind 2025 afgerond. De ruimtes zijn toegankelijk voor 
publiek tijdens openingstijden. Om een goed beeld te geven van het gebruik van de ruimtes 
in de middeleeuwen is het aantal poppen uitgebreid en voorzien van historische kleding, 
gemaakt door eigen vrijwilligers. 

➢ De tentoonstelling ‘bommen op het kasteel’ is in maart geopend, in samenwerking met 
museum Niemandsland, Fort Pannerden, Historische Kring Doornenburg en WABO 
Angeren. Wegens succes is deze verlengd tot en met half september, Market Garden. Ook 
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werden wekelijks speciale bommenrondleidingen gehouden binnen en buiten het kasteel. 
Het beeldverhaal van eerste restauratie, oorlogsjaren en tweede restauratie is omgezet in 
een digitale presentatie die permanent in de museumzaal wordt getoond.  
 
En meer museale zaken…. 

➢ In oktober zijn de schilderijen uit Italië aangekomen die we in bruikleen hebben genomen 
van de Brantsen van Zyp stichting (GLK). Ze horen bij de portretten die al langer in de 
slaapkamer hingen. De portretten zijn begin 2026 verplaatst naar de regentenkamer. 

➢ De Martinuskerk in Doornenburg werd medio 2025 gesloten. Deze wordt omgebouwd tot 
basisschool. Een aantal objecten uit de kerk blijven behouden voor Doornenburg en in het 
kasteel tentoongesteld. O.a de kerkbanken in de kapel, een aantal vaandels, 
kaarsenstandaard en bel. Hiervoor is een bruikleenovereenkomst afgesloten 

➢ In de kerstperiode was in de regentenkamer een kerststallententoonstelling te zien, met 
een link naar de historie van de kerststal die in de middeleeuwen begint en pagina’s uit het 
getijdenboek van Sophia van Bylant. 

➢ In 2026 wordt een nieuwe museumnorm van toepassing.  

Openstelling 
Het openstellen voor bezoek; voor alle leeftijden, gezinsleden en bezoekers moet er wat te beleven zijn. 

➢ Het aantal bezoekers is in 2025 toegenomen met 7,5% in totaal 18.089 bezoekers 
➢ 45% van de reguliere kasteelbezoekers betaalt met de museumkaart 
➢ Ruim 2.500 basisschoolleerlingen hebben het kasteel bezocht 
➢ Bijna 1.000 mensen genoten van een concert in de ridderzaal 
➢ Het grootste aantal bezoekers op één dag, 1.200 op zaterdag bij Slag om Doornenburg. 
➢ Bezoekers van Herberg, B&B en Buitenpoort zijn hier niet in meegenomen. En als we ook 

nog de voorbijgangers, vrijwilligers, fietsers, vissers, suppers, wandelaars en 
hondenuitlaters meenemen genieten jaarlijks heel veel mensen van het kasteel en 
omgeving. 
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➢ In de wintermaanden blijven we op zaterdag en zondag open (in plaats van alleen de 
zondag), hiervoor waren voldoende vrijwilligers beschikbaar. Onderzocht wordt of 
openstelling op vrijdag (als er geen feesten zijn) mogelijk is. Wel worden in de winter de 
openingstijden in de ochtend en middag een uurtje verkort, van 11.30 tot 16.00 uur.  
Openstelling op vrijdag en dinsdag is lastig in verband met de beschikbaarheid van 
vrijwilligers.  
 

➢ Naast de huidige audiotours binnen en buiten is een nieuwe mediatour ontwikkelt voor in 
de burcht. De mediatour is in juli opgeleverd, net op tijd voor de verantwoording van de 
subsidie van Stichting Kastelen, Buitenplaatsen en Landgoederen. Bezoekers kunnen de 
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gidsenrondleiding bij zelfstandig bezoek meemaken op eigen telefoon of met uitleentablet 
met oortjes. Het verhaal wordt verteld in audiobestanden, ingesproken door eigen 
vrijwilligers aangevuld met afbeeldingen en video’s. De kapel en weergang zijn (nog) niet in 
de tour meegenomen. In 2026 volgt de vertaling in Engels en Duits.  
 

➢ De kasteelwinkel is voor bezoekers het beginpunt en vaak ook het eindpunt van 
het bezoek aan kasteel. De winkel heeft een mooi assortiment producten die 
goed verkocht worden. Meest verkochte artikelen zijn het boek van Floris, 
kasteelmagneten en de kasteelhoning. Vrijwilligers krijgen korting in de winkel en 
vanaf eind 2025 krijgt ook de club van 100 10% winkelkorting. Het Lingewaard 
10’tje kan worden ingeleverd bij de kassa.  

➢ De middeleeuwse kleding van de vrijwilligers heeft een meerwaarde voor de beleving van 
de bezoekers. Een plan voor verdere ontwikkeling van de middeleeuwse kleding voor de 
vrijwilligers is nog niet uitgewerkt. We zijn op zoek naar een ‘vrijwilliger-middeleeuwse-
kleding’.   

 

Beheer en gebruik terrein 
Historische context bij het middeleeuwse gebouw, waarbij de verschillende functies (agrarisch, 
boomgaard, hakhout) worden gecombineerd met noodzakelijke voorzieningen voor exploitatie (zoals 
parkeren)  

 
➢ De fondsenwerving en voorbereiding van de herbouw van de veldschuur is in 

2025 een flinke stap verder gekomen. De uitvoering is gewijzigd van een 
staalconstructie naar houtbouw, waarmee de begroting meer haalbaar werd. 
Ongeveer de helft van de begroting is inmiddels binnen door bijdragen van 
gemeente, cultuurfonds en bedrijven.  

In het najaar is de vergunningsaanvraag gestart. Vanuit Quick Scan Flora en Fauna en het 
stikstofonderzoek zijn geen maatregelen nodig. Welstand kiest voor onbehandeld hout, het wachten is 
nog het advies van de stedenbouwkundigen en mogelijk moet nog een bodemonderzoek worden 
uitgevoerd. Begin 2026 wordt de vergunning verwacht.   

 
➢ De verlichting rond het kasteel en op de parkeerplaats, voor veiligheid en 

uitlichten kasteel is nog niet gerealiseerd. De voorbereidingen zijn getroffen, de 
verlichting is aangepast en bekabeling is aangeschaft. Voor het graven van een 
sleuf aan binnenzijde van de gracht zijn contacten gelegd met uitvoerder en 
sponsoring door een kraanbedrijf.  

➢ De bewegwijzering op het terrein (afronding van de werkzaamheden subsidie 
erfgoedvrijwilliger 2024) is gerealiseerd met smeedijzeren schilden op de 
karakteristieke plekken op de binnenplaats: boerderij, herberg, langeraktoren en 
kapel. 

➢ Voor de vervanging van de tractor voor maaien en andere werkzaamheden is geld 
binnengehaald van een tweetal bedrijven en de verkoop van overtollige rode stoelen uit de 
kapel. In 2026 wordt de tractor aangeschaft.  
 

➢ Voor het houden van buitenevenementen is vanuit de provincie een Natuurvergunning 
nodig. Bestaande evenementen mogen nog tot 2030 worden gehouden. Om de vergunning 
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te krijgen is eind 2025 een stikstofonderzoek gedaan op basis van aantal evenementen, 
bezoekers aggregaten, kampvuren en verkeersstromen. In de Quick Scan Flora en Fauna is 
het vleermuisonderzoek meegenomen.  Begin 2026 worden de definitieve rapporten 
verstuurd naar de provincie. Hier komen mogelijk maatregelen uit die genomen moeten 
worden om vergunning te verkrijgen, in een bepaalde periode gevel niet aanlichten e.d.  
 

➢ Met vader en zoon Visser is een nieuwe pachtovereenkomst afgesloten voor het weiland 
van de Lakenvelders. Opnieuw een geliberaliseerde pacht voor 6 jaar. Een nieuwe activiteit 
van de familie Visser is de verkoop van vlees van de lakenvelders.  
 
 
 

➢ In 2025 is een impuls gegeven aan het beheer van de boomgaard. In oktober is 
appel/perenstroop gemaakt van fruit uit de boomgaard, dit wordt in de winkel verkocht. 
Nieuwe vrijwilligers helpen met het snoeien en brengen de fruitsoorten in de boomgaard in 
kaart. Met het geld van RaboClubSupport wordt in 2026 een communicatiemiddel gemaakt 
om dit ook aan het publiek te laten zijn. 
 

➢ Het beheerplan voor het terrein is nog niet op papier gezet.  Vanuit de Doornenburgse 
gemeenschap kwam een vraag naar beheer van een voedselbos in de hoek van het terrein. 
Mogelijk kan dit onderdeel zijn van een totaalplan. 

Beheer en gebruik gebouwen 
Behouden als rijksmonument, onderhoud voor instandhouding monumentale waarde en functioneel 
gebruik voor activiteiten. 

 
➢ Het regulier en planmatig onderhoud vanuit de SIM subsidie in 2025 bestond met name uit 

bijwerken van het schilderwerk en onderhoud van het rieten dak. Ook zijn drainage goten op 
de binnenplaats gerealiseerd. 

➢ In de voorbereiding was het groot onderhoud / de vervanging van de hoofdbrug een 
belangrijk onderwerp. De kosten van de eerste offerte waren erg hoog. Uiteindelijk is in het 
najaar de opdracht verstrekt. Voor de daadwerkelijke vervanging is gekozen voor de rustige 
maand januari 2026. Daarna wordt de kippenbrug nog aangepakt, hier bleken ook een 
aantal balken slecht.  

➢ In maart is het hek op de weergang tussen Langeraktoren en Poortgebouw aangebracht en 
opgeleverd. De uitvoering past goed in het beeld en het is een mooie aanvulling op het 
gebruik van het kasteel, bezoekers genieten ervan. 
 
Verhuur kasteel incidenteel 

➢ Ook in 2025 is het kasteel regelmatig verhuurt voor evenementen, filmopnames en 
fotosessies. De Julianatoren is een vaste klant voor filmopnames  

➢ Music by Knight beleefde zijn derde editie, met het festival op vrijdagavond en zaterdag op 
de voorburcht in het weekend na Hemelvaart. In februari hebben ‘Castle sessions’ 
georganiseerd op een maandagavond, o.a. als opwarmer voor het festival. 

➢ In maart is de ridderzaal (net als voor corona) verhuurd aan stichting kasteelconcerten. 
Het levert huur op, nieuwe kasteelbezoekers en is interessant om te zien hoe zij dit 
oppakken. De prijs van een kaartje is hoog, inclusief koffie. In afstemming met Buitenpoort 
verzorgt de Herberg de koffie. In de koffiekamer is de mogelijkheid voor een maaltijd.  

➢ De Brocantemarkt in mei, door Heerenlanden events is een vast evenement op de 
binnenplaats. De bezoekers betalen entree.  

Verhuur horeca 
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➢ Voor de verhuur van Herberg en B&B zijn de afspraken geactualiseerd na het vertrek van het 
tweede echtpaar bij de B&B. Er is nu 1 huurder voor Herberg, woning en B&B. Er zijn 
afspraken gemaakt voor duurzaamheidsmaatregelen bij Herberg en woning 
(achterzetramen/ glas). De bezetting van de B&B is in 2025 hoger, met name in de 
zomermaanden. Bruiloftsgasten blijven over het algemeen slapen en de samenwerking met 
sterrenrestaurant Rijnzicht loopt goed. 

➢ Het contract met Buitenpoort voor feesten en partijen in de Burcht loopt eind 2026 af. Het 
contract is door de stichting opgezegd, in 2026 gaan partijen in gesprek over een nieuwe 
overeenkomst.  

➢ Voor zakelijke verhuur van de boerderij in samenwerking met de Herberg zijn 
basisafspraken gemaakt. De vergaderruimte is een aantal maal verhuurd, er heeft nog geen 
concrete marketing plaatsgevonden.  
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Culturele evenementen 
Bijdrage aan beleving van het kasteel en vergroting van de inkomsten. 

 
Muziekpodium 

➢ De maandelijkse concerten van het muziekpodium in de ridderzaal werden dit jaar bezocht 
door meer dan 900 bezoekers. De naamsbekendheid wordt groter en bezoekers komen 
terug. De introductie van een jongerenticket heeft nog niet geleid tot een toename aan 
jonger bezoekers.  

➢ De concerten werden gemiddeld door 60 personen bezocht, ook de vrijwilligers weten de 
ridderzaal steeds meer te vinden. Poëzie en muziek heeft na twee jaar voldoende 
bekendheid gekregen en blijft in het programma, nieuw talent blijft nog wat achter. Het 
snelst uitverkocht blijven de concerten van Castle Christmas. De gratis pianoconcerten in 
de Euregio helpen jong talent aan podiumervaring en zorgen voor nieuw bezoek dat het 
kasteel weet te vinden.  

➢ De horeca wordt door de vrijwilligers opgepakt onder de vlag van Buitenpoort. De omzet 
wisselt erg per concert, naar de gastvrijheid wordt door de bezoekers erg op prijs gesteld 
 
Kasteelevenementen 

➢ In het kader van 80 jaar vrijheid hebben kasteel, herberg en comite 4 en 5 mei Doornenburg 
op bevrijdingsdag 5 mei samen een vrijheidsmaaltijd georganiseerd en de 
broodjesdropping van Tour de Waal naar Doornenburg gehaald. In de kapel was een 
tentoonstelling van de historische kring Doornenburg. Het kasteel was open op 5 mei en trok 
veel bezoek.  

➢ De dag van het kasteel op tweede pinksterdag had dit jaar het thema ‘Naar buiten’ 
(pinksterweekend). Voor de bezoekers was een buitentocht uitgezet rond het kasteel met 
informatiepunten in Kruidentuin, bij de Lakenvelder, de bijenkassen en de Hamphire Down 
schapen.  

➢ Op hemelvaart hebben HAN studenten van de minor eventmanagement een Familiefestiijn 
georganiseerd. Een groot succes met heel veel bezoek met kinderen, ondanks het mindere 
weer. (Een springkussen blijkt altijd een succes). In het volgende semester heeft een nieuwe 
groep studenten het Florisfestijn voorbereid. Dit kon door de weersomstandigheden begin 
januari helaas niet doorgaan.  

➢ De culturele dag  (jaarlijkse subsidie gemeente) is ook in 2025 gehouden in samenwerking 
met Fort Pannerden, op open monumentendag. De bezoekers maakten dit jaar meer 
gebruik van het bezoek aan twee locaties, ook met de elektrische golfkar en leenfietsen van 
Lingewaard. Op beide locaties was een mooi aanbod aan activiteiten en de marketing is 
gezamenlijk opgepakt. We hebben ervoor gekozen om de activiteiten gratis aan te bieden 
(met inzet van subsidie) en voor bezoek aan het museum een gereduceerd bedrag van € 7,50 
te hanteren en museumkaart natuurlijk gratis. Het weekend van open monumentendag valt 
altijd tegelijk met de kunstroute Gelderse Poort, Kasteel en Fort zijn dan ook twee expositie 
locaties 

➢ De Slag om Doornenburg in het eerste weekend van juli is een vaste waard in de 
evenementenkalender van het kasteel. De evenementencommissie Slag organiseert dit 
middeleeuws re-enactment  jaarlijks met veelal vaste deelnemers. Ondanks de regen op de 
zondag waren er 2000 bezoekers, dit compenseerde voor een groot deel het ontbrekende 
subsidiebedrag.  

➢ Eind september, tijdens de eerste editie van de Gelderse dag, was het kasteel open voor 
‘Een kijkje bij... We hebben uitleg gegeven over de stichting en een rondleiding gegeven. En 
natuurlijk reclame gemaakt voor vrienden en vrijwilligers.  De jaarlijkse uitmarkt in Bemmel 
hebben we dit jaar overgeslagen. 

➢ In de herfstvakantie werd het jaarlijkse sprookjesfestival georganiseerd, in samenwerking 
(marketing en thema) met Sprookjesfestival Arnhem. De vrijwilligers hebben er dit jaar weer 
voor gekozen om een interactieve rondleiding te geven rond een verhaal met toneelspelers. 
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Dit jaar was prins Floris zijn prinses kwijt waarmee hij zou gaan trouwen. Met hulp van de 
kinderen is het goed gekomen. 

➢ Halloween eind oktober trok weer veel griezelliefhebbers naar het kasteel. Kasteel 
Drakenburcht zocht drakenjagers om de draak te verslaan. De griezeltocht liep door diverse 
ruimtes in het kasteel en een doolhof op de binnenplaats. De Herberg past de aankleding en 
menukaart aan op het thema. Halloween is mogelijk door de inzet van een grote groep flex-
vrijwilligers die speciaal voor dit evenement komen helpen. En natuurlijk vrijwilligers uit 
andere groepen.  

➢ De Kerstmarkt op het kasteel wordt een begrip in de regio. Zowel voor kraamhouders als 
bezoekers. Ook was er dit jaar muziek van vocal group Why-Not, harmonie St.Caecilia, het 
popkoor 2000 en natuurlijk de midwinterhoornblazers. De organisatie is in handen van het 
kasteel in samenwerking met Herberg de Doornenburg en Stichting Leefbaar Doornenburg. 
De gemeente heeft in 2025 een vergunning verstrekt voor 5 jaar.  

Garnizoen 
Doornenburgs Garnizoen, onderdeel van de organisatie 

➢ Het Doornenburg Garnizoen organiseert jaarlijks de Slag om Doornenburg. In plaats van de 
maandelijkse trainingen op zondag (onvoldoende belangstelling en tijd van de leden) is in 
2025 gestart met Ridders en Ambachten, 1x per kwartaal.  

➢ De eerste ridders en ambachten was eind maart, gelijk met de kasteeltocht georganiseerd 
door SV olympia die start op het Kasteel. Zowel voor het garnizoen als de bezoekers was dit 
een succes. In de tweede helft van het jaar is geen Ridders en Ambachten meer geweest.  

PR en communicatie 
Kasteel Doornenburg op de kaart zetten 

➢ Voor de marketing van activiteiten en de naamsbekendheid is gebruik gemaakt van de 
website, sociale media, persberichten en vermeldingen op websites van anderen. Met name 
door zelf artikelen te plaatsen, het marketingbudget is minimaal. 

➢ Studenten van de Han hebben hier ook een bijdrage aan geleverd. Het eerste halfjaar met de 
inzet van stagiaire communicatie van de HAN. Hij heeft verbeterpunten voor website 
aangegeven, social media opgepakt en een tiktok account voor het kasteel aangemaakt.  

➢ In oktober was het kasteel een dag de werkplek voor studenten van de Minor 
contentmarketing met AI. Zij hebben prompts, voorstellen en content gemaakt om 
evenementen met behulp van AI op alle kanalen te kunnen plaatsen.  

➢ Het actualiseren van de website actualiseren en vertalen in Engels en Duits is in 2025 niet 
gelukt. Wel is in kaart gebracht met advies van erfgoed Gelderland en vrijwilligers, welke 
verbeteringen nodig zijn. En natuurlijk daarna de vertaling in Engels en Duits. Voor de 
uitvoering is budget beschikbaar vanuit de subsidie kleine musea van de provincie 
Gelderland. 

➢ In de nieuwe website worden de mogelijkheden voor donaties uitgebreid, met legaten e.d.  
➢ Voor het uitbreiden van vrienden en Club van 100 leden is een plaats op de website met de 

mogelijkheid om meteen een ‘vriendenticket’ te kopen. Het jaar daarna worden ze 
aangeschreven of ze opnieuw lid willen worden, al dan niet met automatische incasso. 
Vrienden en club van 100 leden krijgen vanaf 2025 een digitale vriendenpas die ze bij de 
kassa kunnen laten scannen.   

➢ Het aantal vrienden blijft beperkt, in totaal ca. 15 leden van de club van honderd en 40 
vrienden. In 2025 zijn er 5 nieuwe vrienden en 1 lid van de club van 100 bijgekomen.   

➢ In het kasteel zijn de ontruimingsplattegronden en overige bordjes ‘niet aankomen’ e.d. 
vervangen door borden in huisstijl.  
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Vrijwilligers /HR 
Zonder vrijwilligers geen Kasteel Doornenburg, met meer vrijwilligers meer activiteit. 

➢ De vrijwilligers dag in mei bestond uit een bezoek aan Huis Bergh. In drie groepen werden 
rondleidingen gehouden en de dag werd afgesloten in de horecavoorziening. De museale 
groep heeft een uitwisselingsbezoek gehad met Kasteel Wijchen, de groenploeg is op pad 
geweest naar een fruitveredelingsbedrijf. 

➢ In mei is een vrijwilligerstevredenheidsenquete gehouden. Over het algemeen zijn de 
vrijwilligers blij met hun vrijwilligerswerk bij het kasteel.  

➢ Een aantal aandachtpunten is in een actieplan vrijwilligers gezet. De belangrijkste 
onderwerpen zijn: Veiligheid (BHV e.d.), (financiële) waardering en communicatie. O.a. de 
themabijeenkomsten waar we in 2024 mee gestart waren worden weer nieuw leven 
ingeblazen. De insteek is om een HR student te laten helpen bij de uitwerking van het plan, 
er zijn gesprekken met HR change management voor het onderwerp financiële waardering. 
Voor BHV trainingen wordt gekeken naar samenwerking met andere organisaties.  

➢ De eindejaar attentie werd gewaardeerd door de vrijwilligers. Met het beschikbare budget, 
aangevuld met het geld uit de fooienpot konden vrijwilligers twee geschenken kiezen.  

➢ In 2025 is een start gemaakt met het plan voor de risico-inventarisatie en -evaluatie. 

 

Financiën en fondsenwerving 
Gezonde bedrijfsvoering,  

➢ Alle activiteiten moeten in basis leiden tot een positief resultaat  
➢ Opbouwen financiële reserve (2-3 jaar uitgaven) 

Fondsen voor andere activiteiten 

➢ Subsidie gezamenlijke marketing Fort, Kasteel, Niemandsland. Promotiecampagne gestart 
in 2025. In 2026 kick-off bestuur, effectueren in seizoen 2026. 

➢ In een subsidie overzicht worden de aanvragen, toekenning, afwijzing en verantwoording 
bijgehouden. De financiële verantwoording ligt bij de administratie.  
 

➢ Jaarrekening, resultaat 2025 

Samenwerking 
Samenwerking met andere organisaties uitbreiden en intensiveren. 

Intern 
• Buitenpoort Catering: feesten en partijen 
• Herberg de Doornenburg; samenwerking als kasteel Doornenburg, verlenging contract 
• B&B Doornenburg; samenwerking als kasteel doornenburg. contractafspraken. 
• Servaas Visser (weiland Lakenvelders; nieuwe pachtovereenkomst,  
• Rutgers (boomgaard, schapen, weiland Linge); afspraken over parkeren in het weiland, 

Extern 

• Gemeente Lingewaard; toerisme, cultuur, erfgoedbeleid, gemeenschap versterken 
• Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen; marketing en promotie, partnerschap, 
• Cultuurplatform Lingewaard ClinQL culturele activiteiten, netwerk, kennis, schoolbezoek  
• Erfgoed GelderlandL collectiebeheer, advies, opleiden vrijwilligers, mediatour platform 
• Fort Pannerden: afstemming, uitwisseling en samenwerking in programmering, activiteiten 

en marketing #visitdoornenburg 
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• Museum Niemandsland: samenwerking in activiteiten en marketing
• Stichting Alexander van Heek: onderhoud monument, ondersteuning bij instandhouding en

openstelling
• Huis Bergh: uitwisseling en samenwerking op het gebied van organisatie, tentoonstellingen

en familiebanden van Heek.
• Stichting Edwina van Heek
• Familie van Heek Vereniging: familiedag in mei op Kasteel doornenburg, voorpagina

magazine

➢ Wabo Angeren: WOII
➢ Historische Kring Doornenburg; expositie, inhoudelijk en uitleen materialen, boek Sofia van

Bylant Trees Blom, marketing kerststallen tentoonstelling
➢ Brantzen van Zypstichting: bruikleen schilderijen
➢ GLK; gezamenlijke voorstelling ‘Schudden voor gebruik.
➢ Comitee 4 en 5 mei Doornenburg 5 mei viering
➢ SV Olympia: avondvierdaagse / kasteeltocht: start- en eindpunt kasteel
➢ Speeltuin Doornburg; scholen rondleiding + spelen
➢ Schutterij Gijsbrecht van Aemstel; kermismaandag kasteel.

Teun van Rappard, voorzitter    Jan Hein van der Hoeven, penningmeester

Frank ter Kuile, secretaris    Ronald Bakker

Marjolein van der Heide     Gerard Niels

Leonard van Nispen

Mobile User
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3.1  Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 3.042 3.042
Verbouwing 120.492 128.252
Installaties en Inventaris 29.172 32.391

152.706 163.685

Vlottende activa

Voorraden 
Gereed product en handelsgoederen 4.899 3.674

4.899 3.674

Vorderingen 
Handelsdebiteuren 16.689 10.622
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 6.864 1.000
Overige vorderingen 17.356 7.570
Overlopende activa 29.042 6.637

69.951 25.829

Liquide middelen 249.892 210.010

Totaal activazijde 477.448 403.198

31 december 2025 31 december 2024
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3.1  Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen
Stichtingskapitaal 7.089 7.089
Bestemmingsreserves 188.316 157.071

195.405      164.160      
Vastgelegd vermogen
Continuïteitsreserve 20.000 10.000

20.000 10.000

Langlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen 77.997 86.238
Overige schulden 22.188 23.570

100.185 109.808

Kortlopende schulden
Aflossingsverplichtingen 8.241 8.159
Handelscrediteuren 49.655 13.383
Overige schulden 102.692 96.418
Overlopende passiva 1.270 1.270

161.858 119.230

Totaal passivazijde 477.448 403.198

31 december 2025 31 december 2024
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3.2  Staat van baten en lasten over 2025

2025 Begroting
 2025

2024

€ € €

Rondleidingen 126.545 104.600 105.723
Verhuur kasteel 92.611 84.304 71.268
Activiteiten 33.916 54.250 35.690
Cultureel 14.382 10.500 12.576
PR 4.011 3.100 8.348
Baten 271.465 256.754 233.605

Rondleidingen 22.751 17.540 17.904
Verhuur kasteel 4.003 3.500 4.469
Activiteiten 32.746 40.550 30.835
Cultureel 8.282 8.200 6.987
PR 4.351 3.190 3.885
Activiteitenlasten 72.133 72.980 64.080

Saldo 199.332 183.774 169.525

Overige opbrengsten 3.247 - 2.805
Bruto exploitatieresultaat 202.579 183.774 172.330

Afschrijvingen materiële vaste activa 11.000 11.800 9.868
Gesubsidieerd onderhoud 3.051 4.000 1.659
Beheer / onderhoud 35.833 48.945 29.874
Energie 14.141 12.000 16.195
Verzekeringen 21.165 20.500 25.059
Belastingen / heffingen 10.484 9.500 9.514
Administratie 15.375 18.800 17.088
Bestuurskosten 42.960 43.650 42.673
Projecten -1.657 - -
Beheerslasten 152.352 169.195 151.930

Exploitatieresultaat 50.227 14.579 20.400

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 802 - 501
Rentelasten en soortgelijke kosten -5.790 -4.600 -7.221
Som der financiële baten en lasten -4.988 -4.600 -6.720

Bijzondere lasten -3.994 - -
Som der bijzondere baten en lasten -3.994 - -
Resultaat 41.245 9.979 13.680

Resultaat 41.245 9.979 13.680

Bestemming resultaat:
Bestemmingsreserve 31.245 - 3.680
Continuïteitsreserve 10.000 - 10.000

41.245 - 13.680
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3.3  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Schattingen

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving (micro- en kleine
rechtspersonen) C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Kasteel Doornenburg zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

De activiteiten van Kasteel Doornenburg, statutair gevestigd te Doornenburg, bestaan voornamelijk uit:
de exploitatie van het kasteel de Doornenburg c.a. met het oogmerk het complex in stand te houden en
voor bezichtiging open te stellen.
De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Kerkstraat 27B te Doornenburg.

Kasteel Doornenburg, statutair gevestigd te Doornenburg is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 41055969.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.
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3.3  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Betreft de winkelvoorraad. De voorraad wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, waarbij rekening wordt
gehouden met de incourantheid van de voorraad.

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel
vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende
toelichting.
Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.
Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een
voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt
als onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening
wordt gevormd.
Indien grond gekocht is met opstallen, met de intentie de opstallen te slopen of teniet te laten gaan en
vervolgens op de grond nieuwbouw te realiseren, dan maken de eventuele boekwaarde van de opstallen en
de gemaakte sloopkosten deel uit van de verkrijgingsprijs van de grond.
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3.3  Toelichting op de jaarrekening

Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen

Vastgelegd vermogen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht.

Het vastgelegd vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan een
beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn
toegestaan. Als deze beperking door derden is aangebracht, wordt dit deel van het vermogen aangeduid als
bestemmingsfonds.

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst- en
verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost. 
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3.3  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Baten

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Verkoop van goederen

Verlenen van diensten

Kosten 

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Bijzondere posten

Materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur / verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na
aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde
van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.
Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reële waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de vlottende
activa opgenomen effecten en afgeleide financiële instrumenten die niet zijn aangemerkt als
afdekkingsinstrument.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.
Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.
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3.3  Toelichting op de jaarrekening

Overheidssubsidies

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.
Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 
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3.4  Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa
Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Bedrijfs-
gebouwen en 

-terreinen

Verbouwing Installaties en 
Inventaris

Totaal 2025

€ € € €

Aanschafwaarde 3.042 155.188 60.267 218.497
Cumulatieve afschrijvingen - -26.936 -27.876 -54.812
Boekwaarde per 1 januari 3.042 128.252 32.391 163.685

Afschrijvingen - -7.760 -3.219 -10.979
Mutaties 2025 - -7.760 -3.219 -10.979

Aanschafwaarde 3.042 155.188 60.267 218.497
Cumulatieve afschrijvingen - -34.696 -31.095 -65.791
Boekwaarde per 31 december 3.042 120.492 29.172 152.706

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 0 %
Verbouwing 5 %
Installaties en Inventaris 10-20 %

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Gereed product en handelsgoederen 
Gereed product en handelsgoederen 4.899 3.674

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Debiteuren 16.689 10.622

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Afschrijvingspercentages:
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3.4  Toelichting op de balans

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 6.864 1.000

Omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode 7.875 1.000
Omzetbelasting suppletie -1.011 -

6.864 1.000

Overige vorderingen
Effecten For Farmers 766 766
Museumkaart en Global Tickets december 8.127 4.695
Nog te ontvangen subsidies 5.306 -
Afrekeningen GWE 2.157 587
Permanente voorschotten 1.000 500
Overige vorderingen - 1.022

17.356 7.570

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 25.052 1.345
Nog te factureren omzet 3.990 5.292

29.042 6.637

Liquide middelen
Rabobank lopende rekening 99.529 160.642
Rabobank bedrijfsspaarrekening 149.677 48.875
Kas 686 193
Kruisposten - 300

249.892 210.010
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3.4  Toelichting op de balans

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen
2025 2024

€ €
Stichtingskapitaal
Stand per 31 december 7.089 7.089

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve 188.316 157.071

Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 157.071 153.391
Bestemming resultaat boekjaar 31.245 3.680
Stand per 31 december 188.316 157.071

Vastgelegd vermogen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Continuïteitsreserve
Continuïteitsreserve 20.000 10.000

2025 2024
€ €

Continuïteitsreserve
Stand per 1 januari 10.000 -
Bestemming resultaat boekjaar 10.000 10.000
Stand per 31 december 20.000 10.000

De stichting heeft in 2024 een continuïteitsreserve gevormd om financiële risico's op te vangen en de
instandhouding van Kasteel Doornenburg te waarborgen. Deze buffer stelt de stichting in staat haar
maatschappelijke en educatieve functie te blijven vervullen bij tegenvallers zoals restauraties of
teruglopende inkomsten. De reserve wordt geleidelijk opgebouwd en blijft binnen de ANBI-richtlijn van
maximaal 1,5 keer de jaarlijkste exploitatiekosten.
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3.4  Toelichting op de balans

LANGLOPENDE SCHULDEN

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Schulden aan kredietinstellingen
Lening Nationaal Restauratiefonds 77.997 86.238

2025 2024
€ €

Lening Nationaal Restauratiefonds
Hoofdsom 102.475 102.475
Aflossing voorgaande boekjaren -8.078 -
Stand per 1 januari 94.397 102.475
Aflossing -8.159 -8.078
Stand per 31 december 86.238 94.397
Aflossingsverplichting komend boekjaar -8.241 -8.159
Langlopend deel per 31 december 77.997 86.238

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Overige schulden
Lening Nationaal Groenfonds 22.188 23.570

2025 2024
€ €

Lening Nationaal Groenfonds
Stand per 1 januari 23.570 24.894
Gift Nationaal Groenfonds -2.354 -2.354

21.216 22.540
Rente 972 1.030
Stand per 31 december 22.188 23.570

Het deel van de hypothecaire leningen met een looptijd van langer dan 5 jaar bedraagt € 44.196.

Deze lening wordt door het Nationaal Restauratiefonds verstrekt ten behoeve van het Middeleeuwse kasteel
met ondergrond, erf en verder toebehoren, staande en gelegen te 6686 BS Doornenburg, Kerkstraat 27. Het 
rentepercentage bedraagt 1% vast tot en met einde looptijd. Over de eerste 36 maanden is de aflossing
opgeschort. De lening wordt in de resterende 144 maanden volledig afgelost. De annuïteit bedraagt €
755,48 per maand, voor het laatst op 1 januari 2036. De lening is achtergesteld op andere schuldeisers.
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3.4  Toelichting op de balans

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Aflossingsverplichtingen komend boekjaar
Lening Restauratiefonds 8.241 8.159

Handelscrediteuren
Crediteuren 49.655 13.383

Overige schulden
Vooruitontvangen subsidies onderhoudskosten 66.466 42.054
Te betalen bedragen 4.891 4.787
Vooruitontvangen overige subsidies 31.335 49.577

102.692 96.418

2025 2024
€ €

Vooruitontvangen subsidies onderhoudskosten
Stand per 1 januari 42.054 -
Van overige vorderingen - -1.200
Ontvangen boekjaar 31.474 55.982
Toegewezen kosten boekjaar -7.062 -12.728
Stand per 31 december 66.466 42.054

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Overlopende passiva
Waarborgsommen 1.120 1.120
Vooruitontvangen bedragen 150 150

1.270 1.270
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3.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroting 
2025

2024

€ € €
Inkomsten rondleidingen
Reguliere rondleidingen 91.551 75.000 73.132
Gereserveerde rondleidingen 16.234 15.000 16.122
Museumwinkel 11.027 8.000 9.686
Speciale rondleidingen 7.714 6.500 6.661
Speeltuin 19 100 122

126.545 104.600 105.723

Inkomsten verhuur kasteel
Voorburcht 19.965 19.440 19.437
B&B 17.172 17.000 17.004
Foto, film, verhuur 24.725 20.000 10.855
Hoofdburcht 18.140 13.500 10.617
Woning 9.859 9.864 9.859
Grond / pacht 2.650 2.500 2.500
Overig 100 2.000 996

92.611 84.304 71.268

Inkomsten activiteiten
Slag om Doornenburg 23.682 40.000 31.922
Halloween 3.642 6.000 2.298
Overige activiteiten 1.875 6.000 1.470
Culturele Dag 3.743 2.250 -
Overig 974 - -

33.916 54.250 35.690

Inkomsten cultureel
Concerten / evenementen 12.651 9.900 10.134
Omzet consumpties concerten 1.315 - -
Overig cultureel 416 600 192
Culturele dag - - 2.250

14.382 10.500 12.576

Inkomsten PR
Bijdrage zakelijke vrienden / sponsoring 1.500 2.000 1.600
Bijdrage vrienden en giften 975 1.100 938
Omzet overig PR 1.536 - 5.810

4.011 3.100 8.348
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2025 Begroting 
2025

2024

€ € €
Directe kosten rondleidingen
Kosten vrijwilligersvergoedingen 8.852 8.000 8.140
Museumwinkel 9.144 6.100 6.048
Speciale rondleidingen 1.399 1.000 2.359
Reguliere rondleidingen 2.545 2.265 1.210
Gereserveerde rondleidingen 811 100 94
Speeltuin - 75 53

22.751 17.540 17.904

Directe kosten verhuur kasteel
B&B 3.019 2.000 3.832
Voorburcht 355 500 587
Overig - - 50
Foto, film, verhuur 468 1.000 -
Grond / pacht 161 - -

4.003 3.500 4.469

Directe kosten activiteiten
Slag om Doornenburg 24.411 30.000 25.458
Halloween 2.970 3.000 2.269
Overige activiteiten 1.773 4.000 1.308
Culturele dag 1.452 1.750 -
Overig 2.140 - -
Vrijwilligersvergoeding activiteiten - 1.800 1.800

32.746 40.550 30.835

Directe kosten cultureel
Concerten / evenementen 6.776 8.200 5.249
Kostprijs consumpties concerten 671 - -
Overig 835 - 230
Culturele dag - - 1.508

8.282 8.200 6.987

Directe kosten PR
Reclame, advertenties, drukwerk 2.325 2.135 3.571
Contributies en abonnementen 2.026 1.055 218
Kosten vriendenbijdrage - - 56
Kosten Club van 100 - - 40

4.351 3.190 3.885

Overige opbrengsten
Overige subsidies 3.247 - 2.805
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2025 Begroting 
2025

2024

€ € €
Afschrijvingen materiële vaste activa
Tuintrekker 21 - 1.305
Verbouwing incl keuken en warmtepomp 10.979 11.800 8.563

11.000 11.800 9.868

Gesubsidieerd onderhoud
Bouwbegeleiding en leges 3.412 2.000 5.138
Monumentenwacht 2.121 - 3.833
Onderhoud gebouwen - - 2.730
Beveiliging / CV 235 2.000 445
Servicecontracten onderhoud installaties 4.345 - 3.440
Onderzoekskosten gebouwen 1.625 - -

11.738 4.000 15.586
Overige subsidies onderhoud gebouwen -1.625 - -
Bijdrage SIM -3.016 - -7.693
Bijdrage Stichting A. van Heek -4.046 - -6.234

3.051 4.000 1.659

Beheer en onderhoud
Groenvoorziening 12.794 11.650 9.910
Schoonmaak 5.194 6.500 5.795
Beheer kasteel 9.053 - 5.008
Buitenonderhoud kasteel 3.125 8.650 3.329
Museaal 3.295 10.000 3.195
Binnenonderhoud kasteel 721 10.225 1.957
Afval 1.651 1.920 680

35.833 48.945 29.874

Energie
Verbruik hoofdburcht 10.511 7.500 14.216
Bijdrage Buitenpoort hoofdburcht -2.520 - -2.520
Verbruik voorburcht 9.052 - 7.643
Bijdrage Herberg voorburcht -9.052 - -7.643
Verbruik woning 2.608 - 2.108
Bijdrage Woning -2.608 - -2.108
Verbruik boerderij 6.150 4.500 4.499
Verbruik B&B 4.916 - 4.007
Bijdrage B&B -4.916 - -4.007

14.141 12.000 16.195
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2025 Begroting 
2025

2024

€ € €
Verzekeringen
Opstal 15.805 15.000 19.906
Pakket 2.457 2.500 2.656
Ongevallen 425 600 511
Inboedel - 600 68
Overige verzekeringen 2.478 1.800 1.918

21.165 20.500 25.059

Belastingen / heffingen
Onroerend Zaak Belasting 8.652 9.000 8.230
Gemeentelijke heffingen 1.832 500 1.284

10.484 9.500 9.514

Administratie
Administratiekosten financiële administratie 12.054 11.000 12.267
Internet 1.674 800 2.126
Overige administratiekosten 1.219 1.500 1.850
Bellen 418 500 845
Kantoorbenodigdheden 10 - -
Overige algemene kosten - 5.000 -

15.375 18.800 17.088

Bestuurskosten
Kasteelmanager 35.875 36.000 37.725
Accountantskosten 3.606 3.500 3.161
Vrijwilligersorganisatie 2.570 2.000 1.131
Overige bestuurskosten 547 650 574
Representatie 162 - 82
Opleidingskosten 200 750 -
Representatie en attenties - 750 -

42.960 43.650 42.673

Projecten
Projecten -1.657 - -
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3.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

Financiële baten en lasten

2025 Begroting 
2025

2024

€ € €
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Overige renteopbrengsten 802 - 501

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 3.810 3.500 3.585
Rente lening Stichting Alexander van Heek - - 1.618
Rente lening Restauratiefonds 907 1.000 988
Kasverschillen 101 100 -
Overige rentelasten 972 - 1.030

5.790 4.600 7.221

Bijzondere baten en lasten

Bijzondere lasten
Nagekomen kosten voorgaande jaren 3.994 - -

Doornenburg, 
Kasteel Doornenburg

Teun van Rappard, Voorzitter Jan Hein van der Hoeven, Penningmeester

Frank ter Kuile, Secretaris Ronald Bakker

Marjolein van der Heide Gerard Niels

Leonard van Nispen
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